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Datum 

Neugestaltung der Leitungsstrukturen in der Berliner Schule 

Sehr geehrte Frau Hirschmann, 

für Ihr Schreiben vom 21. Juni 2010 danke ich Ihnen. Seien Sie versichert, dass ich das 
Engagement der Lehrkräfte, Erzieherinnen und Erzieher und Schulleitungen der Berliner 
Grundschule wertschätze. Sie alle haben in den vergangenen Jahren maßgeblich zu einer 
konsequenten Qualitätsentwicklung der Grundschulen beigetragen. 

Mein Verständnis dafür, dass Sie eine Übertragung der Regelungen für den Sekundarbereich auf 
die Grundschule fordern, habe ich Ihnen auf der Informationsveranstaltung für die Schulleitungen 
der Grundschulen im November 2009 und in unserem persönlichen Gespräch vom 12. Mai 2010 
bereits zum Ausdruck gebracht. Die aktuelle Haushaltssituation ließ allerdings eine Einbeziehung 
der Grundschulen in das neue Funktionsstellenkonzept nicht zu, da dies nicht kostenneutral 
darstellbar wäre und ohne erhebliche Mehrbelastungen für den Haushalt nicht realisiert werden 
könnte. 

Der Senat hat in seinem Haushaltsbeschluss zu den Kosten der Schulstrukturreform am 12. Mai 
2009 festgelegt, dass die Integrierten Sekundärschulen (ISS) im Rahmen eines neuen Funkti-
onsstellenkonzepts für alle Schulen der Sekundarstufe I und II mit Funktionsstellen ausgestattet 
werden sollen und dabei zugleich festgelegt, dass dieses Konzept kostenneutral zu entwickeln und 
umzusetzen ist. Der Beschluss war erforderlich, um eine unterschiedliche Ausstattung neu entste-
hender ISS und bisheriger Gesamtschulen sowie der Gymnasien und beruflichen Schulen zu ver-
meiden. Das jetzt vorliegende Konzept setzt diesen Auftrag um. Die Kostenneutralität wurde 
durch Umverteilung und Einsparung bei der bisherigen Funktionsstellenausstattung sowie durch 
Einsparungen im Bereich der Anrechungs- und Ermäßigungsstunden und im Bereich des 
Profilbedarfs der beteiligten Schularten erreicht. 
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Für das Engagement, mit dem die Berliner Landesgruppe des Grundschulverbandes die Qualitäts-
entwicklung der Berliner Grundschulen begleitet, bedanke ich mich bei Ihnen. Ihr Anliegen, die 
Qualitätssicherung im Grundschulbereich durch Übertragung von Funktionen auf Lehrkräfte zu 
untersetzen, ist für mich grundsätzlich nachvollziehbar. Seien Sie versichert, dass ich Ihre Hinweise 
auf zu verbessernde Rahmenbedingungen bezüglich der Leitungsstrukturen an den Grundschulen 
sehr ernst nehme und mich auch weiterhin mit Nachdruck für zusätzliche Mittel für den 
Primarbereich einsetzen werde. 

Mit freund ichen Grüßen l 

 

 
Dr. Hans-Gerhard Husung 


